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1. Innledning

Digitaliseringsstrategien for grunnopplaeringen i Ringsaker kommune 2018-2021, vedtatt i
k.sak 28/2018, angir mal og strategier som gir fgringer for digitaliseringen i
grunnopplaeringen. Den dekker infrastruktur, digitale verktgy og laeremidler, elevenes og
leerernes digitale kompetanse og skoleledere og skoleeiers rolle for utnyttelse av digital
teknologi. Strategien er knyttet opp mot den overordnede strategien for digitalisering i
Ringsaker kommune, Meld. St. 27 (2015-2016) Digital agenda for Norge,
digitaliseringsstrategi for grunnopplaeringen 2017-2021 — Framtid, fornyelse og digitalisering
og fagplanene i Kunnskapslgftet.

Med gkende tilgang til digitale enheter og laeremidler, er det viktig 3 evaluere effekten av
digitaliseringen i skolen. | arbeidet med ny handlingsplan er det vektlagt et
kunnskapsgrunnlag basert pa erfaringer og status for digital praksis i skoler og barnehager.
Det er innhentet tilbakemelding fra skoleledere og leerere, samtale med elever og
observasjon i klasserom.

Handlingsplan for digital kompetanse og infrastruktur i barnehage og skole for Ringsaker
kommune 2024- 2030, er en lokal konkretisering av kunnskapsdepartementets Strategi for
digital kompetanse og infrastruktur i barnehage og skole 2023-2030, og
digitaliseringsarbeidet skal vaere i trad med prinsippene i strategien:

e «Ta hensyn til barn og unges beste, deres rettigheter og tenke fgre-var, seerlig
for de minste.

e Stgtte malene og verdigrunnlaget for barnehagen og grunnopplaeringen.

e Tavalg basert pa kunnskap og en helhetlig tilnserming.

e Involvere og samarbeide med partene og andre sentrale aktgrer, ved behov.

e Legge til rette for innovasjon og utprgving innenfor trygge rammer.

e Vage a stille vanskelige spgrsmal og tale nyanserte svar».
(Kunnskapsdepartementet, 2023)

Den nasjonale strategien viser til at nar samfunnet er gjennomdigitalisert blir alle digitale
medborgere. Elevene trenger digitale holdninger, ferdigheter og kunnskaper som setter dem
i stand til 3 kontrollere, nyttiggjgre seg og bruke digital teknologi for 8 samhandle med andre
og forhindre utenforskap.

Handlingsplan for digital kompetanse og infrastruktur i barnehage og skole for Ringsaker
2024-2030 er forankret i mal og strategier i kommuneplanens samfunnsdel 2023-2040.
Skolene i Ringsaker skal vaere inkluderende, likeverdige og framtidsrettede laerings- og
oppvekstarenaer. Skolene skal ha digitale Igsninger som er kunnskapsbaserte og stgtter opp
om elevenes lering, og personale skal ha god undervisningskompetanse i fagene. Den
teknologiske utviklingen endrer barnehage- og skolehverdagen, og dette krever refleksjoner
rundt hvordan og hvorfor teknologi anvendes. Omstillingen krever at laereren endrer og



utvikler sin profesjonsfaglige digitale kompetanse. | Ringsaker har alle elever tilgang til sitt
eget digitale leeringsverktgy, det er god nettkapasitet og tilrettelagt for en variert,
utforskende og innovativ digital praksis. Det ma skapes tillit til at digitale I@sninger brukes pa
en relevant og kunnskapsbasert mate i overensstemmelse med Leereplanverket og
rammeplaner for barnehage og SFO. Handlingsplan for digital kompetanse og infrastruktur i
barnehage og skole for Ringsaker 2024- 2030, angir en helhetlig tilnaerming til det digitale
endrings- og utviklingsarbeidet i skole og barnehage for et likeverdig opplaeringstilbud og
trygg digital praksis pa kort og lang sikt.

2. Hovedtrekk i kunnskapsgrunnlaget

Strategi for digital kompetanse og infrastruktur i barnehage og skole 2023-2030 presenterer
mal og ambisjoner for digitalt utviklingsarbeid i barnehage og skole. Barnehager og skoler
skal styrke den digitale grunnmuren og gke kvaliteten pa maten teknologi anvendes.
Strategien er tydelig pa at valg av digitale Igsninger skal ivareta personvern og sikkerhet.
Leerere, ledere og skole- og barnehageeier ma samarbeide om 3 ta eierskap, utvikle og endre
sin profesjonsfaglige digitale kompetanse parallelt med teknologiske innovasjon og
samfunnsendring. | tillegg legger strategien fgringer for en helhetlig tilnserming til digital
utvikling i barnehager og skoler og vektlegger viktigheten av et likeverdig opplaeringstilbud.
Alle barn og unge skal ha kompetanse bade til a kritisk handtere og forme den digitale
utviklingen. Barnehage- og skoleeiere tar avgjgrelser om rammene for valg av digitale
Igsninger, digital pedagogikk og behovet for a utvikle de ansattes profesjonsfaglige digitale
kompetanse. Barnehage- og skoleledelsen har ansvar for planlegging, gjennomfgring,
vurdering og utvikling av virksomhetens overordnede digitale praksis, og for pedagogisk
veiledning av personalet (Kunnskapsdepartementet, 2023).

Erfaringsgrunnlaget etter Digitaliseringsstrategi for grunnopplaeringen i Ringsaker kommune
2018-2021, viser at det er behov for en helhetlig tilnaerming til pedagogisk og trygg bruk av
digitale verktgy, kvalitet i valg av leeremidler, kompetanseheving, nettverksbygging og god
kommunikasjon mellom skole og hjem om digitaliseringens pavirkning pa elevenes
leeringsliv. En evaluering av barnehagenes digitale praksis viser at barnehagene trenger
retning for det digitalt utviklingsarbeid og a gke sin profesjonsfaglige digitale kompetanse.
Kommunens handlingsplan legger fgringer for en likeverdig praksis som ivaretar personvern
og informasjonssikkerhet. Sentralt star en utforskende og lekpreget tilnaerming til teknologi,
sammen med voksne, fra tidlig alder.

GrunnDig rapporten (Munthe, et al., 2022) gir en oversikt over digitaliseringen i skolen,
gjennomgang av forskning pa omradet og viser til utviklingspunkter. Rapporten slar fast at
digitale verktgy, ressurser og laeeremidler utgjgr et stort potensial for elevers lzering. En-til-
én-dekning har endret undervisningen og gitt rom for tilpassede aktiviteter og kreativitet.
Ifglge rapporten hevder lzerere og elever at mulighetene i iPad og pc ikke utnyttes godt nok,
men at digitale leeringsressurser kan vaere motiverende, engasjerende og gi god stgtte i



leeringsprosesser. Rapporten trekker frem laereren som den viktigste enkeltfaktoren for
leeringsutbytte ved bruk av teknologi, og peker pa at det er krevende for leerere a forholde
seg til ny teknologi som krever endring og utvikling av deres profesjonsfaglige digitale
kompetanse. Digitaliseringsbegrepet har blitt mer komplekst, tilbudet om digitale
applikasjoner og tjenester ekspanderer og laereren ma planlegge og gjennomfgre
undervisning slik at elever kan lzere a leere. Rapporten hevder kunstig intelligens, didaktisk
design, digital samhandling og inkludering er trender som vil pavirke digitaliseringen i
grunnopplaringen (Utdanningsdirektoratet, 2022).

GEPP-rapporten (Gilje, Bjerke, & Thuen, 2020)viser til at det er stor variasjon i hvordan
undervisningen med teknologi blir organisert i en-til-en-klasserom. Pc og iPad bidrar til
variasjon i undervisningen, men individuelt arbeid er gkende og dialogisk
helklasseundervisning reduseres. Utdanningsspeilet (Utdanningsdirektoratet, 2022) viser til
at mange barnehager bruker digitale verktgy til administrasjon, planlegging, dokumentasjon
og kommunikasjon med foresatte, og anskaffelser til pedagogisk bruk gker.

Rammeplan for barnehagen (Kunnskapsdepartementet, 2017) presenterer mal for hvordan
personalet skal vaere aktive sammen med barna. Barnehagens digitale praksis skal vaere
utforskende, skapende, lekbasert og kreativ. Barna skal fa gve pa digital demmekraft i trygge
omgivelser sammen med voksne. | likhet med barnehagens digitale praksis vektlegger ogsa
Rammeplan for SFO (Kunnskapsdepartementet, 2021) utforsking, kreativitet og samhandling
ved bruk av digitale Igsninger. | Overordnet del av lzereplanen (Kunnskapsdepartementet,
2020) defineres digitale ferdigheter som en grunnleggende ferdighet, og er integrert og
beskrevet i alle fagplaner i leereplanverket. Rammeverk for leererens profesjonsfaglige
digitale kompetanse (Utdanningsdirektoratet, 2024) har endring og utvikling som eget
kompetanseomrade:

«En profesjonsfaglig digitalt kompetent laerer er bevisst pa at utvikling og utgving av
digital kompetanse er en livslang prosess som er dynamisk, situert og fleksibel. Laereren
utvikler egen omstillingsevne, driver utviklingsarbeid og diskuterer utfallet av endringer i
profesjonsfelleskapet» (Utdanningsdirektoratet, 2024).

3. Mal

Hovedmalene for Strategi for digital kompetanse og infrastruktur i barnehage og skole 2023-
2030, ses pa som langsiktige effektmal for Handlingsplan for digital kompetanse og
infrastruktur i barnehage og skole for Ringsaker kommune 2024- 2030:

1. «Elever utvikler digital kompetanse i trdd med laereplanverket. Barnehagens digitale
praksis bidrar til barnas lek, kreativitet og lzering i trad med rammeplan for
barnehagen.

2. Ansatte i barnehage- og skolesektoren har profesjonsfaglig digital kompetanse til a
oppfylle intensjonene i rammeplanene for barnehage og SFO og lzereplanverket i
skolen, med en kunnskapsbasert tilnseerming.



3. Alle barn, unge og voksne har inkluderende, trygge og gode digitale miljger i
barnehage og skole.

4. Den digitale grunnmuren og tilgangen til digitale Igsninger er baerekraftig, av god
kvalitet og bidrar til et likeverdig barnehage- og oppleaeringstilbud i hele landet.

5. De digitale tjenestene og informasjonsforvaltningen i barnehage- og skolesektoren
har barn, elever, ansatte og foreldre i sentrum, og blir utviklet som
sammenhengende tjenester» (Kunnskapsdepartementet, 2023).

Strategien definerer trettien langsiktige ambisjoner knyttet til hovedmalene, disse
innlemmes i handlingsplanen og er retningsgivende for det digitale utviklingsarbeidet i
kommunen. De presenteres i handlingsplanen under innsatsomradene og beskriver hva
Ringsaker kommune skal.

4. Innsatsomrader

Med bakgrunn i nasjonal strategi, evalueringer og kunnskapsgrunnlaget er det framstilt seks
innsatsomrader for det digitale utviklingsarbeidet i oppvekstsektoren i Ringsaker. De seks
innsatsomradene er profesjonsfaglige digitale kompetanse, digital praksis og kompetanse i
barnehagen, digital praksis og kompetanse i grunnskole, digitale leeremidler og
leeringsressurser i skolen, den digitale grunnmuren og personvern og informasjonssikkerhet.

Profesjonsfaglig Digital praksis og Digital praksis og Digitale lzeremidler og Den digitale Personvern og
digitale kompetanse kompetanse i NG ressurser i skolen grunnmuren informasjonssikkerhet
barnehagen grunnskolen

Skjematisk framstilling av innsatsomradene i Handlingsplan for digital kompetanse og infrastruktur i barnehage og skole, Ringsaker
2024- 2030

Barnehage- og skoleledere skal ta utgangspunkt i eget stasted, kompetansebehov og
Handlingsplan for digital kompetanse og infrastruktur i barnehage og skole for Ringsaker
kommune 2024- 2030 og lage trearsplaner for det lokale digitale endrings- og
utviklingsarbeidet sammen med personalet pa sin enhet. Enhetene gjgr seg en vurdering av
status pa innsatsomradene, formulere mal og forankrer digitaliseringsarbeidet i egne lokale
planer og utviklingsarbeid. Barnehagene og skolene har kommet ulikt i den digitale
transformasjonen. Lokalt endrings- og utviklingsarbeid gir handlingsrom for a sette mal og
planlegge tiltak som treffer og innlemme det i det @gvrige kvalitetsutviklingsarbeidet ved
enhetene.

4.1 Profesjonsfaglig digital kompetanse

Leerere og ansatte i barnehage og skole ma som profesjonsutgvere endre og utvikle egen
digital kompetanse og holde seg oppdatert pa digital nyvinning, samtidig som de skal veere
rollemodeller og leere barn og ungdom a anvende teknologi. Barnehageansatte og lzerere



skal ivareta forpliktelsene i rammeverk og leereplanen, sikre forsvarlig og hensiktsmessig
bruk og vurdere relevans og egnethet pa digitale Igsninger.

Leerere og ansatte i Ringsaker har god digital kompetanse, og benytter digitale Igsninger
bade sammen med barna i barnehagen og i undervisningen pa skolen i kombinasjon med
trykte og andre laeringsressurser. Digitale I@sninger integreres i leeringsdesignet for a skape
variasjon og gke faglig laeringsutbytte. Laererens og den ansattes profesjonsfaglige digitale
kompetanse og leeringsledelse med digitale verktgy legger premisser for elevenes leering.
Solid profesjonsfaglig digital kompetanse gir trygge laerere og ansatte som tar gode
beslutninger for elevers leering og laeringsmiljg. Barnehage- og skoleeier og barnehage- og
skoleledere skal stptte og legge til rette for lzerernes digitale utviklingsarbeid. Nasjonale og
lokale myndigheter skal sgrge for strukturer og rammer som gjgr barnehagen, skolen og de
ansatte rustet til 3 mgte ulike former for ny teknologi, vurdere de med utgangspunkt i
pedagogiske formal og ta gode valg pa vegne av barn og unge.

Lerere og ansatte ma kontinuerlig utvikle og endre sin undervisningspraksis nar digitale
Igsninger tas i bruk. Teknologi brukes pedagogisk i fag og bade digital didaktikk og
fagdidaktikk ivaretas. Generell digital kompetanse som et resultat av samfunnsutviklingen er
ikke tilstrekkelig, profesjonsutgvere ma ha pedagogisk og didaktisk digital kompetanse. |
tillegg handler profesjonsrettet digital kompetanse om digitalt ansvar og bevissthet om
hvordan teknologi endrer hvordan lzering foregar og kunnskap erverves. Leerere og ansatte
har mulighet til 3 spke videreutdanning, og det legges til rette for a utvide sine profesjonelle
nettverk, og dele og hente inspirasjon og erfaringer fra hverandre. Lokal handlingsplan gir
retning for lokalt digitaliseringsarbeid bade for hver enkelt enhet, men ogsa med tanke pa at
hver enkelt profesjonsutgver skal drive kompetanseutvikling. Oppvekstsektoren i Ringsaker
har godt utdannede ansatte, som kan veere padrivere og ressurspersoner i
praksisfellesskapet.

| Ringsaker kommune skal

e ledere, barnehagelaerere og andre ansatte i barnehagen ha god profesjonsfaglig
digital kompetanse, som stgtter opp om barns lek, utvikling, kreativitet og leering.

e barnehageeiere og styrere ha kompetanse til a legge til rette for inkluderende, trygge
og gode digitale miljger i barnehagen.

e |zerere ha god profesjonsfaglig digital kompetanse som st@gtter opp om elevenes
leering, leeringsmotivasjon og laeringsmiljg.

e skoleeiere og skoleledere ha kompetanse til a legge til rette for inkluderende, trygge
og helhetlige digitale leeringsmiljg.

e barnehageeier og skoleeier vaere et bindeledd til utdanningsinstitusjonene som har
kompetanse, og tilrettelegge for samarbeid med barnehage- og skolesektoren, for a
styrke den profesjonsfaglige digitale kompetansen til barnehagelaerere, styrere,

leerere, ledere og andre ansatte.
(Kunnskapsdepartementet, 2023)



4.2 Digital praksis og kompetanse i barnehagen

Barnehagene bruker digitale verktgy til administrasjon, dokumentasjon, planlegging og
kommunikasjon med hjemmet. Det er viktig a ha god dialog med hjemmet, formidle
informasjon og skape arenaer for a reflektere sammen over muligheter og utfordringer
digitaliseringen presenterer for de minste.

All bruk av digitale verktgy i barnehagen skal ivareta barnets beste og skje i samspill mellom
ansatte og barn. Dette krever at de ansatte ma utgve digital dgmmekraft, ha et bevisst
forhold til den digitale praksisen i barnehagen og fglge helsemyndighetenes anbefalinger.
Ansattes profesjonsfaglige digitale kompetanse er en avgjgrende faktor for at det gjgres
gode vurderinger for bruk av digitale Igsninger sammen med barna.

Helsedirektoratet frarader tid foran skjerm fgr barnet er 1 ar. Fra 2 ars alderen ma skjermtid
begrenses til maksimalt 1 time daglig, stillesittende aktivitet skal balanseres mot fysisk
aktivitet. Radene fra helsedirektoratet skal ikke ga utover pedagogisk planlagt skjermbruk i
utdanningsgyemed. Passiv skjermtid som er stillesittende uten samhandling eller aktivitet
bar begrenses, men aktiv skjermbruk som spill, utforsking og kreative aktiviteter som fordrer
motorisk utvikling, eller kognitiv interaksjon, er en naturlig del av barnehagens praksis
(Helsedirektoratet, 2022).

Barnehageeier skal stgtte og tilrettelegge for kvalitetsutvikling ved anskaffelse og bruk av
digitale verktgy og laeremidler i barnehagen, og bidra i digitaliseringsprosesser i barnehagen.
Ved & utvikle nettverk og kultur for deling skal den digitale praksisen endres og
videreutvikles slik at barns fgrste mgte med teknologi i barnehagen preges av lek, kreativitet
og utforsking. Barn skal ha en forventning om aktivitet nar digitale Igsninger brukes i
barnehagen.

| Ringsaker kommune skal

e barnehagenes digitale praksis skal synliggjgres i kompetanse, infrastruktur, leke- og
leeringsmiljg og digitale I@sninger, som inngar i barnehagenes planer.

e bruk av digitale Igsninger i barnehagens pedagogiske arbeid vaere kunnskapsbasert,
og stptter opp under barns lek, kreativitet og laering, i trad med rammeplanens
feringer om et rikt og allsidig barnehagemiljg for alle.

¢ barnehagen ha god dialog med foreldre om barnehagens bruk av digital teknologi og

ha mulighet til 8 kommunisere digitalt med foreldre pa en sikker mate.
(Kunnskapsdepartementet, 2023)

4.3 Digital praksis og kompetanse i grunnskolen

Digitale ferdigheter og elevmedvirkning er sentralt for at barn og ungdom skal kunne bidra
og delta i hele lzeringsprosessen, i samfunnet og arbeidslivet. Ny teknologi og Kl er med pa a
endre hvilke digitale ferdigheter det vil vaere behov for fremover. Dette krever ny
undervisnings- og vurderingspraksis, diskusjoner rundt hva kunnskap er og hvilke ferdigheter
barn og unge trenger. Kunnskapsgrunnlaget viser at elevene er effektive brukere, behersker
lese og skriveaktiviteter og at digitale Igsninger forenkler mange prosesser. Pa barnetrinnet
skal elevene i liten grad sitte alene i digitale leeringsprosesser med oppgaver og ressurser



som ikke varierer i stor grad uavhengig av fag og laerer. Utforskning og kreativ bruk av
teknologi krever samhandling.

Bruk av digitale lgsninger har best effekt pa elevers leering dersom den er en planlagt
integrert del gijennom organisering og utforming av undervisningen. Digitale
leeringsressurser skal brukes nar det fremmer lzering i faget og i kombinasjon med
papirbaserte laeremidler. Profesjonsfellesskapet gjgr vurderinger, tilpasser teknologibruken
og har oversikt over leremidlene i faget slik at teknologien bidrar til relevante, praktiske og
varierte leeringsprosesser. Det kreves bevissthet rundt i hvilken grad teknologien brukes for a
understgtte, utvide eller forandre undervisningen.

Teknologi kan legge til rette for inkluderende og tilpasset opplaering, det forutsetter en laerer
med kunnskap og kompetanse til & utnytte mulighetene. Laeringsmiljg med digitale Igsninger
kan virke mindre stigmatiserende for elever med ulike utfordringer, det skal stilles krav til
universell utforming og digitale Igsninger som understgtter lzering.

@kt bruk av digitale verktgy gjor at elevene eksponeres for algoritmer, reklame, feil- og
desinformasjon, og krever oppdatert og bred kompetanse hos laereren. Tekniske
innholdsfiltre brukes for @ beskytte barn og ungdom, men kan ikke erstatte samtalene og
refleksjonen rundt den digitale pavirkningen. Skolens digitale praksis skal bidra til & utvikle
barn og ungdoms digitale demmekraft, kritisk tenkning og samhandling. Et bevisst forhold til
bruk av skjerm og begrensninger for passiv skjermbruk pa fritiden bgr ikke ga ut over bruk av
digitale laeremidler til skolearbeid, sosial kontakt eller skjermbruk som gker aktivitetsnivaet.
Foresatte informeres og far innsyn i skolens digitale praksis pa foreldremgter og
kommunenes hjemmesider.

| Ringsaker kommune skal

e digital praksis, kompetanse, infrastruktur, laeringsmiljg og digitale Igsninger vaere
integrert i skoleeieres og skolenes helhetlige planer og i oppfelgingen av dem.

e den digitale praksisen i skolen veere kunnskapsbasert, inkluderende og oppfyller
ansatte og elevers rett til personvern.

e skolen motvirke digitalt utenforskap gjennom a sgrge for at alle elever utvikler
tilstrekkelig digital kompetanse til a fungere i samfunns- og arbeidsliv.

e skolens bruk av digitale Igsninger og medier vaere kunnskapsbasert og stgtte opp om
elevenes lzering, laeringsmotivasjon og laeringsmiljg.

e skolen ha god dialog med foreldre om skolens mal og rammer for bruk av digital

teknologi, og foreldre fa tilpasset innsyn i elevenes utvikling og leeringsarbeid.
(Kunnskapsdepartementet, 2023)

4.4 Digitale laeremidler og lzeringsressurser i skolen

Skolens oppleering og tilgang til digitale verktgy og laeremidler skal sikre et likeverdig
oppleaeringstilbud og gi like muligheter for barn og ungdom. Laeremidler skal veere
kvalitetsvurdert med tanke pa pedagogisk og didaktisk potensiale, samt teknisk og
funksjonell kvalitet. Skoleeier har ansvar for at anskaffelser skjer i trad med regelverket og
ivareta viktige forhold som personvern, informasjonssikkerhet og universell utforming.



Skoleleder og profesjonsfellesskapet skal vurdere kvalitet pa digitale ressurser som brukes til
leering.

Utvalget av digitale laeremidler og ressurser er stort og utviklingen skjer raskt, noe som gjgr
det utfordrende a sikre trygg bruk. Elevene i Ringsaker skal ha tilgang til minimum et digitalt
lereverk med laeremidler i flere fag pa alle trinn. Dette er felles for alle skolene og skal sikre
likeverdig oppleering. | tillegg star skolene fritt til & skaffe andre digitale og trykte lseeremidler,
annen teknologi og gratisressurser for 3 mgte elevgruppens ulike behov og fgringene i LK20.
Prosess for anskaffelser av digitale leeremidler krever at profesjonsfellesskapet vurderer de
digitale lzeringsressursene og tar beslutninger, og skoleeier har rutiner for a godkjenne og
distribuere ut til skolene. Bruk av digitale laeremidler og ressurser skal alltid veere
pedagogiske eller didaktiske begrunnet. Skoleeier og skoleledere skal ha rutiner for a
kontrollere bruk og behandling av data som genereres ved bruk av digital teknologi. Bruk av
KI i administrasjon, leeremidler og ressurser gjgr det mulig a samle store mengder data som
kan gi informasjon om elevens lzring.

Strategi for digital kompetanse og infrastruktur i barnehage og skole 2023-2030
understreker behovet for en offentlig forvaltet tjenestekatalog for digitale laeremidler og
leeringsressurser for a stgtte skoleeier i anskaffelsesprosessen. | pavente av en slik tjeneste,
som vil effektivisere prosessen, vil skoleeier benytte Pendel ved innkjgp av digitale
leeremidler for a skaffe oversikt, sikre personvern og informasjonssikkerhet.

Bruk av digitale lzeremidler og ressurser skal ivareta mangfoldet i elevgruppen og bidra til
variasjon i undervisningen. Det er viktig a tilrettelegge for gode Igsninger for
sprakutfordringer og funksjonsnedsettelser. Teknologi kan gi flere elever tilgang til det
faglige, stgtte i lese- og skriveprosesser, visuell og auditiv stgtte og hjelp til a strukturere
leeringsarbeidet. Bruk av digitale verktgy skal bidra til a tilpasse opplaeringen, |gfte
motivasjonen og gke mestringsfglelsen.

| Ringsaker kommune skal

e |zerere hatilgang til et godt utvalg laeremidler og leeringsressurser, trykte og digitale,
som gir dem valgmuligheter i sin pedagogiske praksis.

e alle elever ha et likeverdig og bredt tilbud av digitale lezeremidler og laeringsressurser
av god kvalitet. Dette innebaerer at elevene har et likeverdig tilbud av lzeremidler
etter behov pa bokmal, nynorsk, samisk, tegnsprak og minoritetssprak.

e valg og tilrettelegging av digitale leeremidler og andre digitale I@sninger til elever med
saerskilte behov, ivareta barnets beste og gi et likeverdig opplaeringstilbud innenfor
regelverket.

e alle digitale leeremidler og andre digitale I@sninger bli vurdert og forvaltet godt for a
sikre elevenes personvern og informasjonssikkerhet, og oppfylle krav i regelverket
om universell utforming.

e data om elevene og deres leeringsaktiviteter behandles med varsomhet og i trad med
gjeldende regelverk og etiske vurderinger, uten a veere last inne i leverandgrenes

systemer.
(Kunnskapsdepartementet, 2023)
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4.5 Den digitale grunnmuren

Et godt grunnlag for barn og ungdoms bruk av digitale Igsninger er stabil og tilstrekkelig
tilgang til nettverk, brukerstgtte, utstyr, programvare og tjenester av god kvalitet.
Barnehage- og skoleeier har ansvar for tilstrekkelig infrastruktur, digital forvaltning,
anskaffelser og kompetanseutvikling i kommunens barnehager og skoler, og tilpasse den
deres behov. Barnehage- og skoleeier samarbeider med kommunens IKT-avdeling for a tilby
gode Igsninger, og har oversikt over digitale verktgy og laeremidler som er i bruk for a ivareta
internkontroll og informasjonsforvaltning.

Digitaliseringen i Ringsaker har bidratt til en-til-en-dekning for alle elever og lerere, det er
likt for alle skolene, og det drives pilotering og utprgvinger i forkant av nyanskaffelser. |
barnehagene er det et annet behov for digital infrastruktur, og barnehageeier og
barnehageledere samarbeide om a legge til rette for en likeverdig digital praksis i trad med
rammeverket. Ved a innlemme barnehagene i handlingsplanen, ivaretas hele
utdanningslgpet og en helhetlig samordning med flere felleslgsninger blir mulig.

Digitale Igsninger transformerer praksisen i barnehager og skoler, og pavirker hvordan
elevene samhandler og lzerer. Digitale verkt@y og leeringsressurser skal anskaffes og brukes
for @ fremme laering, og brukes slik at de forbereder barn og ungdom til & delta og bidra i
demokratiet. Teknologien anvendes pa ulike mater pa og pa alle nivaer av organisasjonen,
bidrar til dynamiske digitale lzeringsprosesser og skaper nye muligheter i lzeringslivet til barn
og unge.

KI har potensiale til 8 effektivisere og endre arbeidsprosessene i barnehage og skole. Laerere
og ansatte fglger Udirs og kommunens retningslinjer for bruk av Kl. Skole- og barnehageeier
er oppdatert pa muligheter og utfordringer som fglger med utviklingen, og tilrettelegger for
stgtte og veiledning.

| Ringsaker kommune skal

e den digitale infrastrukturen utvikles og forvaltes effektivt for a sikre et likeverdig
tilbud i barnehager og skoler i kommunen.

e barnehage- og skoleeiere ha ansvaret for internkontroll og informasjonsforvaltning,
noe som innebaerer at de ma ha oversikt over digitale Igsninger som er i bruk og
hvilke data de forvalter, dokumenterer og deler.

e alle elever ha hver sin digitale enhet til laeringsarbeidet.

e barnehage- og skoleeier stgtte initiativ fra barnehagene og skolene til nytenkning,
utpreving og pilotering knyttet til digitale ressurser som er innovative og
endringsorienterte og kan bidra til leering.

e det gjennomfgres grundige kvalitetsvurderinger ved anskaffelser av digitale verktgy

til bruk i undervisning.
(Kunnskapsdepartementet, 2023)
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4.6 Personvern og informasjonssikkerhet

Barn har szerlig krav pa beskyttelse etter personvernforordningen (GDPR). Ringsaker
kommune har Feidepalogging for trygg og sikker tilgang til digitale ressurser og laeeremidler
fra ulike tjenesteleverandgrer. For andre laeringsressurser som krever innlogging, lagrer data
eller behandler personopplysninger, foreligger databehandleravtaler for a ivareta den
enkelte brukers personvern etter personvernforordningen. Distribusjon av digitale
leeremidler skjer via barnehage- og skoleeier.

For & holde elevene trygge nar de bruker digitale laeringsressurser, skjerme dem fra
upassende innhold og samtidig tillate leering og samarbeid pa digitale flater bruker Ringsaker
kommune et device-styrt webfilter pa iPader og pc-er. Webfilteret fungerer pa alle nettverk,
bade pa skolen og hjemme. Filteret oppdateres jevnlig i henhold til kripos-listen for
ugnskede sider, egendefinerte lister og henvendelser fra skolene og foresatte. Filtre og
sperring av sider vil begrense tilgangen til elevene, men kan ikke erstatte samtaler og
refleksjoner om trygg og sikker bruk. Det er viktig at foreldre og leerere snakker med barn og
unge om skjermbruk.

Informasjonssikkerhet dreier seg om opplysningers konfidensialitet, integritet og
tilgjengelighet. Samspillet mellom ulike digitale Igsninger for & dele data ma skje pa en lovlig
og forsvarlig mate. Bruk av nasjonale felleslgsninger skal dekke behov for god
informasjonsforvaltning og trygg deling av data. | Ringsaker har barnehage og skole felles
oppvekstadministrativt system for enklere administrasjon og ivaretakelse av
personvernregelverket. Kommunale felleslgsninger for digitale kanaler til samarbeid og
kommunikasjon med hjemmet, sikrer gode rutiner for deling og lagring. GDPR ivaretas alltid
nar data behandles og deles.

@kt digitalisering endrer kommunens utfordringsbilde. Kl og adaptive laeremidler gir
kapasitet for @ innhente data gjennom lzaeringsanalyse. Det gir informasjon om kompetansen
og progresjonen til elevgrupper og enkeltelever, men det reiser ogsa en rekke pedagogiske,
etiske og juridiske problemstillinger rundt bruk.

| Ringsaker kommune skal

e alle digitale Igsninger som brukes i barnehage, skole og SFO oppfylle krav til
personvern, informasjonssikkerhet og universell utforming, og vaere vurdert og
forvaltet for a sikre dokumentasjonskrav, datakontroll og innsynsbehov.

e digitale lgsninger for lzering, forvaltning og administrasjon legge til rette for helhetlig
samhandling mellom forvaltningsnivaene, tjenesteomrader, eiere, ledere, ansatte,
elever og hjemmet.

e deling og videre bruk av data i barnehage- og skolesektoren skje innenfor etiske og
trygge rammer og regelverket for behandling av personopplysninger.

e barnehage- og skolesektoren ha et digitaliseringsvennlig regelverk.

e det drives kommunalt samarbeid om standarder og utvikling av beste praksis slik at

digitale Igsninger enkelt og sikkert kan brukes sammen for a tilpasses ulike behov.
(Kunnskapsdepartementet, 2023)
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5. Lokalt digitalt endrings- og utviklingsarbeid

Handlingsplanen gar fram til 2030 med langsiktige mal og ambisjoner om a tenke helhetlig.
Med utgangspunkt i handlingsplanen skal barnehager og skoler drive malrettet
digitaliseringsarbeid for & nd malene.

Overordnet del gir fgringer for profesjonsfellesskap og skoleutvikling:

«Laerere og ledere utvikler faglig, pedagogisk, didaktisk og fagdidaktisk demmekraft i dialog
og samhandling med kolleger. Utgvelse og utvikling av det profesjonelle skjgnnet skjer bade
individuelt og sammen med andre. Faglig dgmmekraft forutsetter ogsa jevnlig oppdatering.
Alle ansatte i skolen ma ta aktivt del i det profesjonelle lzeringsfellesskapet for a
videreutvikle skolen. Det innebaerer at fellesskapet reflekterer over verdivalg og
utviklingsbehov, og bruker forskning, erfaringsbasert kunnskap og etiske vurderinger som
grunnlag for malrettede tiltak. Velutviklede strukturer for samarbeid, stgtte og veiledning
mellom kolleger og pa tvers av skoler fremmer en delings- og laeringskultur»
(Kunnskapsdepartementet, 2020).

Udir oppgir felgende kjennetegn for barnehager som lykkes med varig endring av digital
praksis:

«Tydelig organisering og ansvarsfordeling i utviklingsarbeidet, jobber systematisk over tid,
etablerer holdninger, kultur og forventninger til utprgving av digitale verktgy og ressurser,
skaper eierskap til utviklingsarbeidet og forankrer i rammeplan og praksis og prgver ut digital
praksis sammen med barna og deler erfaringer i profesjonsfellesskapet»
(Utdanningsdirektoratet, 2020).

Utdanningsdirektoratet beskriver faser for kvalitetsutvikling som skoler og barnehager kan
anvende i arbeidet med a endre og videreutvikle digital praksis. Det er utarbeidet et
kommunalt arbeidsverktgy, Digitalisering og digital transformasjon i barnehage og skole, for
bruk i lokalt digitalt endrings- og utviklingsarbeid ved enhetene, etter fglgende prinsipper:

Innhente informasjon:

Vurdere dagens situasjon og lage et situasjonsbilde pa hvert av innsatsomradene. Dette kan
veere statistikk, uttalelser fra elever og leerere eller observasjoner. Barnehage- og
skoleledere skaffer seg et kunnskapsgrunnlag fra egen enhet.

Analysere og vurdere:

Ved a tolke informasjonen og gjgre vurderinger i profesjonsfellesskapet bestemmer man
hvilke omrader fra handlingsplanen som skal prioriteres. Funnene bgr diskuteres og veere
utgangspunkt for refleksjoner rundt praksis pa alle nivaer ved enheten.

Planlegge:

Enhetene skal definerer mal og planlegge tiltak. Gode smart-mal er avgjgrende for a kunne
vurdere i etterkant og kan vaere bade individuelle og kollektive mal for digital utvikling.
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Gjennomfgre:

Sammen innfgre og gjennomfgre tiltakene over tid for & endre og utvikle ny praksis. Evaluer

og gjor endringer underveis (Utdanningsdirektoratet, 2022).

_informasjon / ™

A vurdere og vedlikeholde kvaliteten er en kontinuerlig prosess
https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/hva-er-kvalitet/

| Ringsaker kommune skal

e digitalt utviklingsarbeid innlemmes i barnehagenes- og skolenes gvrige
utviklingsarbeid, og vaere en kontinuerlig prosess for a justere og endre digital
praksis.

e barnehager og skoler drive systematisk digitaliseringsarbeid for a videreutvikle
opplaeringstilbudet, gi et likeverdig tilbud og skape trygge og inkluderende
leeringsmiljg der barn og unge rustes for framtiden.
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